
 

1HZV�DQG�9LHZV�IURP�WKH�<HZV 
l��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͕�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�>ŝǀŝŶŐ�tĞůů�ŝŶ��ƉƉĂůĂĐŚŝĂ�l

zĞǁ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ĞŶƚĞƌ 

/ƚ͛Ɛ�ŽƵƌ�ƐŽƉŚŽŵŽƌĞ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�zĞǁ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ĞŶƚĞƌ͘��tĞ͛ƌĞ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�
ďĂĐŬ�ƐŽŵĞ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƚƌǇŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ͘��,ŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ǇŽƵ͊ 

�����3URJUDPV 
 

�Ɖƌŝů�ϭϯ�&ŽƌĞƐƚ�&ĂƌŵŝŶŐ�DĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ϱ͗ϯϬ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�'ƌŽǁ��ƉƉĂůĂͲ
ĐŚŝĂ͕�ZƵƌĂů��ĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�hŶŝƚĞĚ�WůĂŶƚ�^ĂǀĞƌƐ 
 

�Ɖƌŝů�ϭϰ�tŝůĚŇŽǁĞƌ�&ĞƐƟǀĂů ϭϬ-ϳ��ĞůĞďƌĂƚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ͊ 
 

DĂǇ�ϰ-ϲ�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ��ĞĞŬĞĞƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�:ŽŚŶ�>ĞǁŝƐ͘��ƵŝůĚ�Ă�ŚŝǀĞ͘�� 
 

DĂǇ�ϭϴ-ϮϬ ��ƌĞĞĚŝŶŐ��ŝƌĚƐ�ŽĨ�ts�ǁŝƚŚ��ĂƐĞǇ�ZƵĐŬĞƌ͘ 
 

:ƵůǇ�ϲ-ϴ�&ŽƌĞƐƚ�,ĞƌďƐ�ǁŝůĚ�ƉůĂŶƚ�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ͕�ƵƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌĞƐƚ�
ĨĂƌŵŝŶŐ�ǁŝƚŚ�WĂƵů�^ƚƌĂƵƐƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 
 

:ƵůǇ�Ϯϴ �DƵƐŚƌŽŽŵ�&ŽƌĂǇ�ĨŽƌĂŐĞ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŵƵƐŚƌŽŽŵƐ͕�ĞŶũŽǇ�Ă�
ŵƵƐŚƌŽŽŵ�ĚŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�ŵƵƐŝĐ͘ 
 

�ƵŐƵƐƚ�ϭϭ�DŝĚƐƵŵŵĞƌ�^ƚƌŝŶŐƐ--ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĨŽƌ�ĐůĂƐƐŝĐĂů�ĂŶĚ�
ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ŵƵƐŝĐ͘� 
 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϴ�&ĞƌŵĞŶƚĂƟŽŶ�&ĞƐƟǀĂů�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ĨĞĂƐƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶ͘� 
 

^ĞƉƚ�Ϯϭ-Ϯϯ �tŝůĚ�tŽŶĚĞƌĨƵů�tŽŵĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽŽĚƐ͕�Ă�ǁŽŵĞŶΖƐ�ƌĞͲ
ƚƌĞĂƚ͘  
 

EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯ-ϰ�>ŝǀŝŶŐ�tĞůů�&ĞƐƟǀĂů�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�Ăƌƚ͕�ŵƵƐŝĐ͕�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ͘� 
 
sŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ�ĮŶĚ�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƚŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ůŝƐƚ͘� 

 
ǁǁǁ͘ǇĞǁŵŽƵŶƚĂŝŶ͘ŽƌŐ��������������  ϵϰϵϰ�>ŽďĞůŝĂ�ZŽĂĚ��,ŝůůƐďŽƌŽ͕�ts�Ϯϰϵϰϲ ���� ������  ���/ƐƐƵĞ�ϯ� 
ŝŶĨŽ͘ǇĞǁŵŽƵŶƚĂŝŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ   ����ϯϬϰ-ϲϱϯ-ϰϬϳϵ    ������ EŽǀĞŵďĞƌ͕�ϮϬϭϳ 

ͼ�ͼ�ͼ 

7KH�8QGHUVWRU\ 

hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ͕�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ�ŚŽůĚƐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�
ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐĞĂƐŽŶ͘��tŝŶƚĞƌ�ǁŝƚĐŚ�ŚĂǌĞů͕�
ƐƉƌŝŶŐ�ĞƉŚĞŵĞƌĂůƐ͕�ƐƵŵŵĞƌ�ŵƵƐŚƌŽŽŵƐ͕�
ĂŶĚ�ĨĂůů�ƌŽŽƚƐ�ĂƌĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ŝŶ�ƐĞĂƐŽŶĂů�
ǁŝůĚůŝĨĞ�ĚƌĂŵĂƐ͘�KƵƌ�ĨŽƌĞƐƚƐ�ďĞĂƌ�ƚŚĞ�ƐƚŽͲ
ƌŝĞƐ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶƐ�ƚŽŽ͘��tĞ�ĂƌĞ�ǁƌŝƟŶŐ�Ă�
ŶĞǁ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽŽĚƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĞĚƵͲ
ĐĂƟŽŶĂů�ĨŽƌĞƐƚ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘���Ǉ�ĞŶͲ
ŚĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚŽƌǇ�ŇŽƌĂ�ǁŝƚŚ�ŶĂƟǀĞ�
ƉůĂŶƟŶŐƐ�ǁĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�
ƚŚĞ�ǁŝůĚ�ĞĐŽůŽŐǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨŽƌĞƐƚƐ͘��dŚĞ�ƐƵƐͲ
ƚĂŝŶĂďůĞ�ĐƵůƟǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽƵŐŚƚ-ĂŌĞƌ�ƉůĂŶƚƐ�
ůŝŬĞ�ŐŽůĚĞŶƐĞĂů͕�^ŽůŽŵŽŶ͛Ɛ�ƐĞĂů͕�ĂŶĚ�ŐŝŶͲ
ƐĞŶŐ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽŶ�ǁŝůĚ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞƐ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƉŝĞĐĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ͛Ɛ�ŝŶƚƌŝĐĂƚĞ�ǁĞď�ŽĨ�ůŝĨĞ͘��:ŽŝŶ�
ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�
ƚŽ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŐƌĞĞŶ�ƚŚƵŵďƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ǁŽŽĚƐ͘� 

zĞĂƌ�dǁŽ�Ăƚ�ƚŚĞ�zĞǁ 

dŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŝƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŚĂůďĞƌĚ-ůĞĂǀĞĚ�ǀŝŽůĞƚ͕�sŝŽůĂ�ŚĂƐƚĂƚĂ͘�/ƚ�
ƚĂŬĞƐ�ŝƚƐ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŽŶ�ŶĂŵĞƐ�
ĨƌŽŵ�Ă�ǁĞĂƉŽŶ�ďƵƚ�ŝƐ�Ă�ĚĞůŝĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐǁĞĞƚ�
ƚƌĞĂƚ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ƐƉƌŝŶŐ͘� 



:Ğī�Θ��ŚĞƌŝĞ��ƵƐƟŶ͕�DĂƌŐĂƌĞƚ��ĂŬĞƌ͕��:ŽŚŶ��ĂŝůĞǇ͕���ĂǁŶ��ĂůĚǁŝŶ��ĂƌƌĞƩ͕�dŝŶĞ��ĞĂŵ͕��ZƵƚŚĂŶĂ�Θ�<ĞŶ��ĞĞǌůĞǇ͕�<ĂƟĞ��ƌŽǁŶ͕��ĞŶŶŝƐ�
Θ��ŝĂŶŶĞ��ŽŶĚŽŶ͕�^ĂŶĚǇ��ŽǁĂŶ͕��Žď��ƌĂǁĨŽƌĚ�ĂŶĚ��ĞƩǇ��ƵƌŬĞ͕��ƌŝĐ��ŽŵďŽƐŬŝ͕�WĂƚƌŝĐŬ�'ĂďďĞƌƚ͕�^ƵƐĂŶ�'ƌĂŶƚ͕�'ƌĞĂƚĞƌ�'ƌĞĞŶďƌŝĞƌ��
sĂůůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ZƵƐƐĞůů��ĚǁĂƌĚƐ͕��ŚĂƌůĞƐ�'ĂƌƌĂƩ͕��ĂǀĞ�Θ�,ĞůĞŶĂ�'ŽŶĚƌǇ͕�DĂƌǇ�,ĂƌďĞƌů͕�ZĞďĞĐĐĂ�,ĂƌƚŵĂŶ-,ƵĞŶŝŶŬ͕�
^ƵƐĂŶ�,ŽůƚǌŵĂŶ͕��ŝůů�Θ�tŽŽĚǇ�,ŽƌŶďĞĐŬ͕�:ƵůŝĂ�,ƵīŵĂŶ͕�:ĂŶĞƚ�,ƵŶƚ͕�tĂǇŶĞ�Θ�DŝĐŚĞůůĞ�:ĞīĞƌƐ͕��ŵǇ�sĞƌŶŽŶ-:ŽŶĞƐ͕�sĂƵŐŚŶ�:ƵĚƐŽŶ͕�
^ŚĂƌŽŶ�Θ�>ĂƌƌǇ�<ĞĂƌŶƐ͕��ĂǀĞ�<ƵĐĞƌĂ͕�>ŽƵ��ůůĂ�>ĞǁŝƐ͕��ĂǀŝĚ�Θ��ĂƌƌŽůů�>ŝƉƉƐ͕��ĞƚŚ�>ŝƩůĞ͕�'ĞŽƌŐĞ�>ŝƩůĞ͕�>ƵĐŬǇ�DĂƌŬƐ͕�WĂŽůŽ�Θ��ƌŝĐĂ�
DĂƌŬƐ͕�:ƵůŝĂŶ�DĂƌƟŶ͕��ĂƐƉĂƌ�DĂƌƟŶ͕�,ĞŶƌǇ�DĐ>ĂƵŐŚůŝŶ�Θ�sŝƌŐŝŶŝĂ�dǇĂĐŬ͕�dƌŝƐŚ�DĐEĂƵůů͕�:ĂǇ�DŝůůĞƌ�Θ�^ŝŽƵǆ�'ƌŽǀĞƐ͕��EĂŶĐǇ�DŽƌŐĂŶ͕�
DĞŐĂŶ�DŽƌŝĂƌƚǇ͕��Žď�Θ�'ŝŶŐĞƌ�DƵƐƚ͕��ǀĞƌĞƩ�:ĂŵĞƐ�K͛&ůĂŚĞƌƚǇ͕��ŶŶĂ�KƐďŽƌŶĞ͕�WŽĐĂŚŽŶƚĂƐ��ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕��ƌůĂ�ZĂůƐƚŽŶ͕��ŶͲ
ŐĞůŽ�ZĂƟŶŝ͕�DĞŐĂŶ�ZĂƟŶŝ͕��ŚƌŝƐƟŶĞ�^ŵŝƚŚ͕�DĂƌŝůǇŶ�^ŬŝƉǁŽƌƚŚ͕�^ŶŽǁƐŚŽĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�DĂƩŚĞǁ�dĂƚĞ͕�tŽŽĚŝĞ�tĂůŬĞƌ͕��ƌĞŶĚĂ�tĂůͲ
ƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�>ŝŶĚĂ�tŽŽůĨŽƌĚ͘ 
 

�ĂǁŶ��ĂůĚǁŝŶ-�ĂƌƌĞƩ͕�ZƵƚŚĂŶĂ͕�<ĞŶ͕�^ŝůĂƐ͕�Θ��ůŝ��ĞĞǌůĞǇ͕�tŽůĨŐĂŶŐ��ŽǇĞƌ͕�<ĂƟĞ��ƌŽǁŶ͕�:ŽĂŶŶĂ��Ƶƌƚ-<ŝŶĚĞƌŵĂŶ͕��ůĂŝƌ��ĂŵƉďĞůů͕�
�ĚĂŵ��ĂƚĞ͕��ůĂǇ��ŽŶĚŽŶ͕��ĂŶĞƩĞ�Θ�DŝĐŚĂĞů��ŽŶĚŽŶ͕�DĂƌǇ��ĂǁƐŽŶ͕��ŝĐŬ��ǀĂŶƐ͕��ŚĂƌůĞƐ�'ĂƌƌĂƩ͕�>ĂƵƌĂ�&ŝŶĐŚ͕��ŽŶŶŝĞ�'ŝīŽƌĚ͕�DĂĐ�
'ƌĂǇ͕�EĂƚĂŶ�,ĂƌĞů͕�EĂŶ�,ŽůŵĞƐ͕�:ĂŶĞƚ�:ƵŶƚ͕�:ĂŶĞ�,ƵƉƉĞƌƚ͕�WĂƵů�:ĂĐŽďǇ͕�<ĂƌůŝŶĞ�:ĞŶƐĞŶ͕�DŝŬĞ�:ŽůůǇ͕�sĂƵŐŚŶ�:ƵĚƐŽŶ͕�ZŝĐŬ�<ĞĞŶĞƌ͕�
'ŝďďƐ�<ŝŶĚĞƌŵĂŶ͕�:ŽĂŶŶĂ��Ƶƌƚ-<ŝŶĚĞƌŵĂŶ͕�DĂƌŐĂƌĞƚ��ĂŬĞƌ�Θ�EĞĂů�<ƌĂŬŽǀĞƌ͕�'ŝŶŶǇ�>ĂŶĞ͕��ŚƌŝƐƟŶĞ�>ĂWŽƌƚĞ͕�>ŽƵ��ůůĂ�>ĞǁŝƐ͕�tŝůů�
>ĞǁŝƐ͕��ĞƚŚ�>ŝƩůĞ͕�'ĞŽƌŐĞ�>ŝƩůĞ͕�ZĞďĞĐĐĂ�>ŽƵĚĞƌŵŝůŬ͕��ŵǇ�DĐ/ŶƟƌĞ͕�WĂŽůŽ͕��ƌŝĐĂ͕��ƐĂ�Θ�^Ăů�DĂƌŬƐ͕�DĂƌŬ�DĂƐƐĞǇ͕�DĂƌůǇŶ�DĐ�ůĞŶͲ
ĚŽŶ͕�zŽŶŐ�DĐ�ůĞŶĚŽŶ͕�:ŽŚŶ�DĞǇĞƌ͕�dĂŶũĂ�DŽƚŚĞƐ͕�<ĂƟĞ�DƵůůŝŶƐ͕��ŶĚƌĞǁ�DƵƐƚ͕��Žď�Θ�'ŝŶŐĞƌ�DƵƐƚ͕�DŽůůǇ�DƵƐƚ͕��ŶŶĂ�KƐďŽƌŶĞ͕�
�ĞƩǇ�ZŽŐĞƌƐ͕�WŚŝů�ZŽůůĞƐƚŽŶ͕�ZŽďĞƌƚ�ZƵƐŚ͕�<ĂƌĂ�^ƋƵŝƌĞƐ͕�DĂƌŝĞ�^ƚĂƌĐĞƐŬŝ͕�WĂƵů�^ƚƌĂƵƐƐ͕��ŵŝůǇ�^ƵůůŝǀĂŶ͕�ZŽŶ�^ǁĂŶďĞƌŐ͕�dƌĂǀĞůŝŶ͛��ƉƉĂͲ
ůĂĐŚŝĂŶƐ�ZĞǀƵĞ͕�ZŽďŝŶ�Θ�<ĞŶ�dǇǁŽŶŝǁ͕�:ĂƐƉĞƌ�tĂƵŐŚ-YƵĞƐďĂƌƚŚ͕�DĂƌŐĂƌĞƚ�tŽƌƚŚ͘

0DQ\�7KDQNV�WR�RXU�6XSSRUWHUV�� 

/LWWOH�7UDLOV�'HGLFDWHG 

/Ŷ�ϮϬϭϳ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶƐ͕�
ǁĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚǁŽ�ƚƌĂŝůƐ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ůŽĚŐĞ͘ �tĞ�ĐĂůůĞĚ�
ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�͞ŶĞǁ�ůŝƩůĞ�ƚƌĂŝůƐ͕͟�ƵŶƟů�ǁĞ�ĐĂŵĞ�ƵƉ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ŶĂŵĞƐ͘ �tŚĞŶ�ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�
ƚǁŽ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŬĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵĐͲ
ĐĞƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�
ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ͘ � 

^ƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽĚŐĞ͕�ƚŚĞ�'ĞŽƌŐĞ�>ŝƩůĞ�dƌĂŝů�ǁŝŶĚƐ�
ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŽŽĚƐ�WůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĨƌŽŐ�ƉŽŶĚ͘ �/ƚ͛Ɛ�Ă�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽƐĞ�
ĨŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌǇ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ĂƌĞ�ƐĞĞŶ�ĂůŽŶŐ�ŝƚƐ�ƐŝĚĞƐ—Ă�
ƐƵŝƚĂďůĞ�ƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�'ĞŽƌŐĞ�>ŝƩůĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƌĚĞŶƚ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ͘  � 

�ƌŽƐƐ�ŽƵƌ�ůĂŶĞ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞƌƐĞ�ƚŚĞ��ĞƚŚ�>ŝƩůĞ�dƌĂŝů�ĂŶĚ�
ƉĞĞƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŝůĚŇŽǁĞƌ�ĐĂƌƉĞƚĞĚ�ƐůŽƉĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ǁĂƚĞƌĨĂůůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�&ŽƌŬ�ŽĨ�ZƵƐŚ�ZƵŶ͘ ��ĞƚŚ�
>ŝƩůĞ�ŚĂƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ǁŝůĚ�
ĂŶĚ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƉůĂĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ͘ � 

tĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŵŝŶĚĞĚ�ďƌŽƚŚĞƌ-ƐŝƐƚĞƌ�ĚƵŽ�ŽĨ�'ĞŽƌŐĞ�ĂŶĚ��ĞƚŚ�
>ŝƩůĞ͘ �DĂǇ�ǁĞ�ďĞ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽŶ�
ĂƐ�ǁĞ�ƐƚƌŽůů�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�>ŝƩůĞ�dƌĂŝůƐ͘ 

7KH�<0&�%RDUG 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗���Žď�DƵƐƚ 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗���ĞƚŚ�>ŝƩůĞ 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�<ĂƌůŝŶĞ�:ĞŶƐĞŶ 
ZƵƚŚĂŶĂ��ĞĞǌůĞǇ 
<ĂƟĞ��ƌŽǁŶ 
�ĚĂŵ��ĂƚĞ 
tŝůů�>ĞǁŝƐ 

7KH�<0&�6WDII 

�ŝƌĞĐƚŽƌ͗��ƌŝĐĂ�DĂƌŬƐ 
�ĂƌĞƚĂŬĞƌ͗��ůĂǇ��ŽŶĚŽŶ 
/ŶŶŬĞĞƉĞƌ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĂŵƐ͗�DĂƌůǇŶ�DĐ�ůĞŶĚŽŶ 
KƉĞƌĂƟŽŶƐ�DĂŶĂŐĞƌ͗�ZŽďŝŶ�dǇǁŽŶŝǁ 

zĞǁ�WĞŽƉůĞ�;>�ƚŽ�ZͿ͗��ƌŝĐĂ�DĂƌŬƐ͕�<ĂƟĞ��ƌŽǁŶ͕�ZƵƚŚĂŶĂ��ĞĞǌůĞǇ͕�
�ĚĂŵ��ĂƚĞ͕�<ĂƌůŝŶĞ�:ĞŶŬŝŶƐ͕��Žď�DƵƐƚ͕��ĞƚŚ�>ŝƩůĞ͕��ůĂǇ��ŽŶĚŽŶ͕�
tŝůů�>ĞǁŝƐ͕�DĂƌůǇŶ�DĐ�ůĞŶĚŽŶ͕�ZŽďŝŶ�dǇǁŽŶŝǁ 

 


